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SERVICIOS PUBLICOS - oG
SOCIEDAD DEL ESTADD

| | RIO GALLEGOS, 20 ABRZ0Z
VISTO: ) ' -

EI Expediente SP N°102.829/2026; y
CONSIDERANDO: . .

Que por Memorando N® 533.425/2026, la Gerencia General de .
Administracion y Finanzas eleva al Honorable Directorio una propuesta de reestructuracién de
la distribucion de los. Fondos de Operacién y Mantemmlento (FOM) correspondientes a los ;
distintos distritos y areas operativas de la Provincia, acompanando un nuevo reglamento para '
el uso interno de dicho fondo; ' .

Que dicha propuesta responde a.la instrﬁccic’m del Directorio de re;rrsar y
reformular los criterios de asignacion vigentes, a fin de lograr una disiribucién mds equWatlva
eficiente y alineada a las necesidades operativas reales de cada jurisdiccion;

Que la Asesoria Letrada,. mediante Dictamen N° 535679/G.P AL !2026 ha
dictaminado favorablemente la viabilidad juridica de la |n|c|at|va encuadrandola dentro de las
facultades propias del Directorio conforme al Estatuto de Servicios Piblicos Socnedad del

' Estado, en particular as atribuciones para organizar, dirigir y admlnlstrar la Sociedad y dictar
regiamentaciones intemas destmadas a optlmlzar la gestion admlnlstratwa ﬁnancnera y !
operativa; - : _ P

' Que resulta necesario contar con un instrumento normativo rnterno que
establezca criterios objetivos de asignacién, piso minimo de distribucion, mecanlsmos de
seguimiento y evaluacién periddica, asi como un esquema que fortalezca la prewsrbllldag yel -
sostenimiento opefativo de los distritos; _ . |

Que el nuevo reglamento incorpora, entre otros aspectos, la estruct’ﬁra de
servicios de cada distritc (energia, agua y saneamiento), la extensién territorial y dispe:rsic')n
geografica, los niveles ‘'de  demanda operativa y criticidad del servicio, los antece_denﬂaé de
e}ecumon presupuestana yla necesidad de un piso minimo de asignacion.

Que corresponds, en consecuencia, aprobar el reglamento adjunto y dejar
sin efecto toda resolueién anterior gue se oponga al mismo, en particular la Resolucnon SP N°®
038/2019 y sus modificatorias; :

Que atentoalo expuesto y en uso de las facultades conferidas por el Artlculo' _

15° del Estatuto Social wgente :
EL PRESIDENTE DE =~ =
SERVICIOS PUBLICOS SOCIEDAD DEL %I'Sgtgg::é Fvl Eg”'
4

EN ACUERDO DE DIRECTORIO
_ RESUELVE:
1°) APRUEBASE el nuevo REGLAMENTO DE FONDO DE OPERACIONES Y
-MANTENIMIENTO (F.O.M.), el que consta de siete (7) fojas, que agregadas como Anexo forma
parte integrante de la presente Resolucién.- v :
2°) DEJASE SIN EFEQTQ la Resplucmn SP N° 038/2019 y toda o ucion de{_,%i
menor rango que se oponga al presente reglamento.-
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3°) FACULTASE a la Gerencia General de Administracién y Finanzas a implementar [as

adecuaciones administrativas'y operativas necesarias parasu efectiva aplicacion.- '
4°) ESTABLEZCASE que e! presente reglamento entrara e@i}pamn del dia fde_ la

fecha de su aprobacién por el Honorable Directorio.- . éjzf% ~, |

5°) REGISTRESE, comuniquese

RESOLUCION N° 4 ?2
mim : '
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Articulo 1°. - DEFINICION DEL FOM ‘ : E

-El FOM es el FONDO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO compuesto por los recursos .
entregados a los responsables de los Dlstrltos y/o Gerencias, en las diferentes Junsdlccwnes

que tiene [a Empresa en fodas las Iocalldades de la Provincia de Santa Cruz. - ;

Fondos que desde Ia Admlnlstrac:mn Central se ceden en forma transitoria, para ser utilizados en

el Funcionamiento, Operaclon ¥ Mantenimiento de las areas de esta Empresa, es de caracter rotafio

y fundamentalmente busca la descentralizacién de Ia gestion para solventar los gastos denvados del -

1) Funcionamiento habitual de Ios sectores de la Empresa

2) Imprevistos que condicionen la normal prov:su)n de los servicios de : ;
saneamiento y/o energia o _ o 2

El FOM es anual aly tiene su inicio el 1° de Julio de cada afio, commdente con el inicio- del ejercicio

econdmico de la Empresa Por lo tanto todos Ios 30 de |t jUI’]IO de cada afio, debe rendlrse ensu
totalldad y realizarse el balance anuai.

e
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Articulo 2°, - EXCLUSIVIDAD DEL DIRECTORIO o o

- La creacion, asignacion, modifi cacu:m de este reglamento o la elrmmacmn del FOM sera

injerencia excluswa del Directorio__de la- Empresa, quien por estatuto dicta sus proplas
reglamentaciones.

- EI Directorio a traves de.la presente reglamentacion faculta a la Gerencia General cle
Admlmstracaon a establecer de manera semestral un anéhsm de Ios montos del Anexo I ‘en base al
Indice Estadistico de Recauclacmn T ' B

- E! Directorio a través de la presente reglamentacmn faculta a la Gerencia Econémica Fmancnera

a establecer de manera semestral la equivalencia en pesos dE| valor fimite autorizado por }

comprobante, siendo el mismo &l promedio de! IPC patagénico. ....S COP'A FI EL
Articulo 3°. — ADMINISTRAGION Y RECURSOS QEL ORIG! N M—«

La Admmlstrac[én de los Remrsos del FOM, como asf tamblén la agrobactén de c:ada rendlcron

estara a cargo dela Gerenma Provmcra_Econémjca Fmanclerul la q;..e cictara una DISpOSICIOl‘I para
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e las atribuciones y responsabilidades de la Gerencia Econémica Financiera. | .

a) Admmlstrar la reposicién del FOM de acuerdo a la amgnacwn preestablecida por el D|rectono
'b) Regular la Velomdad de rotacién de cada FOM particular;

c) Controlar, imputar y/o contabilizar los FOM rendidos;
}Reponer bajo lnstrumeﬁto Legal interno Ioé FOM segl.'m los montos preestabiecidos;

el Llevar registro de las rendlcmnes y el pertinente resguardo de [a documentacnon e
informacion bajo el soporte que estime mas convenlente ’ L

f) Proponer a la superioridad jas mejora‘s-eri los procesos. que se consideren.

@Ser la autoridad de aplicacion de la presente reglamentacion..-

+ 3.2. Gerentes Distritales / Gerentes de Areas - atribuciones y responsabllldades

a) Utilizar los FOM en funcién del presente Reglamento

b) Disminuir los tiempos de respuesta_s, ante imprevistos gue limiten la provisién normal

de los servicios de saneamiento y'energia; . ' . !
é) Elaborar un informe detallando los gastos realizados, er; el caso d-é emergencias
deberan incluir un detalle pormenorizado de la situacion. -

d) Promover la eficiencia y eﬁc-:acia'en el uso de lo'FOM.

@‘n’ormar al Departamento de Patrimonio, dependiente de la Gerencia de Compras,
las compras de Bienes patrimoniables, a fin de que el mismo tome conocimiento vy

registre el alta del bien correspond|ente A9|m|smo debera adjuntar el alta a la factura
dela compra para poder ser rendida en el FOM ala Gerencla Econdmica Financiera.

\ ) Solicitar autorizacién al Departamento Automotores pravio a realizar las compras de
- repuestos o reparacmnes a los vehiculos/internos, A5|m|s'no deberan adjuntar a la i

rendicién del FOM la planllla de seguimiento vehicular actuallzada y con el visto bueno

del sector Automotores. . ' "

a) Sollmtar autorizacion al Departamento de Segundad e Higiene, prewo a la compra

de indumentaria y elementos, de seguridad.
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/{r»cada FOM,.deberan cles1gnarse ademas del gerente dos o mas empleados, que por Resolucmn

del Dzrectorlo serdn responsables del manejo, custodla ay C control delos fondos que se le asignan en forma

e

Articulo 4°. — DE LOS RESPONSABLES

transitoria, para ser utilizados dentro del presente reglamento
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La designacién del respolnsable- para.la administracién del FOM, bajo ninguna circunstancéia
deslindara la responsabilidad primaria del Gerente/subgerente sobre la aplicacién de dicho fondo en

funcién de la normativa vigente, ni en lo referente é la presentacién de las fendicioﬁes en tiempo y forma.
El gerente sera responsabie sobre'ia aplicacién de dicho fondo, en funci6r de la normativa vigente.

Los firmantes, seran responsables de velar por el cumpiimiento de la normativa vigente.

1
1

Articulo 5°. - CONTROLES
Dado que los FOM, son considerados SUBCUENTAS transitorias de la administracion central, o8
responsabies, deberan llevar un control de Entrada y Salida de los recursos, a través de su lero Banco

el cual debera estar conclliado con el Extracto de la cuenta bnncana

. Artioulo 6°.- AUDITORIA INTERNA

Los responsables del FOM podran ser auditados sin pr'evro aviso sobre la aplicacién y usos de Icas\’r

fondos asignados. De detectarse |rregu!andacles se prooeclera a! cierre temporal del FOMy la apertura

de sumario administrativo para deslindar responsabilidades de los a;:lm_mis‘_t{adn_res de la cuenta. -

: Articulo 7°.- PAGOS FRACCIONADOS

Por ningln motivo se utilizaran fondos para efectua rp_a_gos.fracmonados_de c:ompras mayores que

excedan los I1m|tes autcrizados o desdoblamiento de facturas . .

Articulo 8°. — FACULTAD D.ERENOVAC]()N

Desde la fecha de recepcidn y control de la documentacién requerida, es facultad de la Gerengia

Econdmica - Financiera, la renovacién total o' parcial del FOM..

Articulo 9°. — CIERRE FISCAL

Al 30 de junio de cada afio se procede el cierre del gjercicio econdmico de la empresa, por lo cual

15 dias antes (minimo) cada jurisdiccion debera proceder a la rendicion total del FOM enviando .

|
resumen anual de las rendlcncres efectuadas junto cen ia transferenc:a det saldo dlspomb'.e de la

cuenta bancana

EL saldo a transferir debera coincidir con ia conciiacion bancaria de la Gerencia y/o Distrito, el
responsable del FOM_' debera transferir a la Cuenta Funcionamiento, e informar a la Gerencia

Econémica Financiera, monto y fecha de la misma_' para poder p_rodeder-al cierre del FOM.

* Articulo 10°. — DESTING DEL FOM

Inciso 1°) Aplicaciones Casos Generales.

'ty
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@segurar la prowsmn del servrcid de Saneamlento
2) Asegurar la prowsmn del servizio de Energia;

‘ 'Q/Lievar a cabo el mantemmiemo prever‘tlvo de tooas las- umdades vehlculares afectadas a los
servicios mencicnado en 4 y2) a

4} Llevar a cabo el mantemmlento preventwo ylo predlctlvo de todo el equamlento yio
herramientas afectadas al y2) - . . .

5) Mantenimiento de las condiciones Iaborales de segundad e h|g:ene tanto de las zonas de.

1

trabajo como las de atencién al publico. No mcluye obras menbres

Inciso 2"). Aplicaciones - Casos Particulares. _

ysompra de bienes para reposmmn y/o adquisicion de serv.cms reparaciones en general y;‘o

mantenimiento de edificios ¥ espacios donde presta los serwc:los esta Sociedad.
2) Vehiculos:

- Reparaciones;
- Repuestos;
- Lavados;

- Aceites, lubricantes y/o fluidos necesarios para el normal funcionamiento de Ia flota vehicular.
3)/hsumos de oficing, incluye papeleria, iitiles de ofi icina, insumos informaticos. Artlculos de uso
doméstico (utensilios de cocina y comedor), cerraduras c:andados pasadores, llaves y otros

accesorios para edificios o muebles.

4) Reparaciones y repuestos de equipamiento de oficina, tele‘o—ua y/u otra maquina/ mstmmento
-~ afectado al servicio:

5), Servicios postales;
6), Fletes ac;arreos y seguros de transporte de mater'ales equ.p‘amlen‘o y aparatos dentro y fuera
de la localidad; _' . _ :
7},@’ompra para rep-osici'én de h'erramien.tas 'menores (tales como sierras . hojas de sierras,
cuchillas, destornilladores, picos, palas, tenazas, plnzas busca poles, martillosyotros)ycompra
de indumentaria y ‘equipamiento de seguridad; |
_8) Articulos e insumos de limpieza edilicia y para espacios fisicos abiertos o cerrados. g
_9)-Reposicién yio reparacién de blenes de uso. Para el caso de reposicién debera ajustarse aI
procedimiento de altas y bajas patnmonlal d:spuesto por el 3 area de Patnmonlo dela Empresa
lg)_ljago de impuestos, tasas y contrlbucmnes de cualquer mdole | o
11) Pago de los servicios de telefonia, gas (no destinado a gener acron), internet, etc. o

Articulo 11°. - PROHIBICIONES o SCOP‘A FlEL
S gEL ORIG!.\I AL




Rechazos - Casos Generales. - _ S
- Serancausales de rechazo de la rendicién del FOM fcs mgmentes casos: |

1) Compra'y/o adquisicién, de bienes y/o servicios NO contemplados en.el articulo 10° "Destlno
de Fondos" del presente reglamento

2) Comprobantes fiscales que superen ei tope maximo establecido

3) Compra o contratacién de servicios que exoedan el FOM asignado a la Gerencia y/o Dlstnto
sea en una sola ¢ varias operaciones

4) Erogaciones a cuenta de futuros gastos. Queda PROHIB]DO realizar erogaciones o compromlsos
de compra si no se dispone de fondos reales enla cuenta bancaria

5)_' Desdoblamiento de facturas

8) Comprobantes que no se correspondan con el Ejercicio Econémico

Inciso 2°) Gasos Particulares. -

1) Adquisicién de herramientas de sofiware y hardware, sin estar previamente autorizados por la
Gerencia de Tecnologia de ia informacién y de la Comunicacién

2) Combustibles liquidos con destino al parque vehic‘ula-r

3) Servicio alquiler de maquinés |

4) Contratar servicios a empleados _d-funéionaricé de la Empresa’

 Articulo 12°. - EXCEPCIONES

- Quedan exceptuados de los alcances de lo normado; previa autorizacion del
Presidente/Directorio de fa empresa, los siguientes casos:

1) Gastos no incluidos en el Articulo 10 Inciso 1°y 2°

2) Gastos que excedan el monto maximo por comprobante establecido:

=S COPIA FIEL
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Articulo 13°. - RENDICION DEL FONDO
- Toda rendicin del FOM debers contener:
* Nota de elevacién.
. Cafétu!a de R_e_sumen.
. Déclaracién Jurada.
! e Planillade Rendicién de gastos.
* Informe de gastos |
* Libro Banco
e Extracto bancario
. Conc:iliacién bancaria
» Comprobantes originales, Ay C, (o copiés debidamente certificadas) de las erogaciones -

¢ Comprobantes de pago de [as erogaciones

* Constancia de Inscripcion ARCA o de Opcisn Monotributo de los proveedores contratados

Articulo 14°. — DE 1.OS COMPROBANTES

Los comprobantes referenclados deberan esiar conforme a las cordiciones estipuladas en Ia
reglamentacion wgente y contar con la ﬁrma de gg.rerte responsable del FOM.

Arﬁculo 15°. - REN DI-CION ES

Confecclonada la rendlcmn debera remitirse a la Gerenc]a Econom:co Financiera, quien controlaré Ia
documentacién obrante y procedera ala observacnon rechazo o amnbac:on de ia rendicién del FOM, a
través del drea que su responsab[e designe. -

Articulo 16°. - OBJECIONES

'

~ -La Gerencia Econdmica Finénciera_dictaré el 'instrume'nto. legal pertinente correspondiente a la “no
objecién" del uso del fondo en cuestién, sin que ello impligue conformidad del gasto.
-En el caso de que exista alguna objecién se le informara, a la Gerencia/Distrito en cuestién para que

pueda corregirla en el término establecldo y completar } a rendicior: para dar segurmiento al tramite de
. renovacion del fom.

: -En el case de rechazo de un gaste reallzado ¥y no autor'zado se procederd a descontar de la
renovacion el monto de [a factura retenida’ correspondlente a dlcho gasto Asmmsmo se informara al
gerente responsable de ias actuaciones y al Departamento Sueldos para que proceda a realizar &l
descuento dela erogacu.‘:n indebida.
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Aﬁicul(g@} ASIGNACION DEL FONDO
i .\_/ .
' El FOM asignado a la Gerencia General de Admlnlstraclon y finanzas es un-fondo de caracter
especial, ya que atiende las necesidades de tcda la empresa. A tal fin, cuando resulte necesario .
podra asistir a las gerenmas y disfritos.

Eventualmente ante un cambio de requns_able (tramités administrativos bancarios, éjenos ala
empresa), y con el solo ob*eto de que se continue presta'ndo el servicio con normalidad la Gerencia
General, a través de su FOM podra temporarlarnente asistir ejermendo el pago de los gastos, ala
espera de la aprobacidn bancaria de |a fima so[uutada

Articulo 18°. - NORMATIVA Y MODIFICACIONES

La Gerencia Econémica - Financiera tendra la facultad de dictar normativa Complementaria a la\
presente ReglamentaCIOn previa notificacién, auterizacion y visto bueno del premdente quien \.\‘

I

dictaré Resolucién con acuerdo de Directorio para las modificaciones propuestas a implementary |
. /

que puedan modificar este Reg!amento - _ ' ' ’

/
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